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Bolag som ingar i hallbarhetsrapporten
K94 Invest AB (559309-1308)
Werkey AB (559311-0330)
Key Man Aktiebolag (556527-0153)
KeySystems Sverige AB (559038-0431)
Key Man Sverige AB (559381-4196)

1. Affarsmodell

KeyMan Group ar en konsultmaklare inom IT, management och inkop, som hjalper foretag att snabbt och
sakert hitta ratt konsultkompetens. Genom att kvalitetssdkra konsulter och matcha dem mot specifika
uppdrag sparar KeyMan Group kunderna bade tid och resurser samt minskar risken for felrekryteringar.
Intakterna kommer fran provisioner baserade pa konsultens fakturerade pris, fasta avgifter per uppdrag
eller abonnemang dar kunden far regelbunden tillgadng till KeyMan Groups tjanster och natverk.

KeyMan Groups kunder ar framst stora och medelstora foretag samt offentlig sektor, som har
aterkommande behov av extern expertis. Med sitt breda natverk av kvalitetssékrade konsulter, ett
kompetent séljteam och effektiva digitala verktyg kan KeyMan Group erbjuda snabb tillgang till ratt
kompetens.

De storsta kostnaderna ar loner, marknadsforing och drift av plattformen. KeyMan Groups styrka ligger i att
leverera tillforlitlig och flexibel kompetens, vilket gér dem till en vardefull partner for foretag med behov av
professionell forstarkning i sina IT- och managementprojekt.

2. Hallbarhetsstrategi

KeyMan Group har en tydlig hallbarhetsstrategi som bygger arlig miljdutredning med kartladggning av
aktiviteter, produkter och tjanster i verksamheten som paverkar eller kan paverka miljon. KeyMan Group
har haft ett miljoledningssystem i enlighet med kraven pa Svensk Miljobas (4:2017) och Svensk Kvalitetsbas
(2:2019) sedan ar 2016 och arbetar kontinuerligt med att 6ka socialt ansvarstagande och sakerstélla etiska
affarspraxis.

Hallbarhetsrisker

Foretaget har identifierat foljande risker relaterade till hallbarhet:

Miljorisker, inkl. resursanvandning, tjansteresor, paverkan pa underkonsulters miljoarbete.
Sociala risker, inkl. arbetsforhallanden, mangfald och inkludering.

Styrningsrisker, inkl. korruption och bristande efterlevnad av lagar.

Vi arbetar aktivt med att forbattra vara system for datainsamling och analys inom hallbarhetsomradet.
Malet &r att sakerstélla att de KPI vi presenterar i framtiden ar bade tillforlitliga och relevanta. For att
undvika felaktiga slutsatser valjer vi darfor att i detta skede fokusera pé kvalitativa analyser och
Overgripande mal.
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Policyer och initiativ

Foretaget har antagit foljande policyer for att hantera hallbarhetsrisker:

Miljopolicy
Onskad effekt - KeyMan Group ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av miljén genom att

integrera miljoaspekter i vart arbete samt hushalla med resurser for att minimera verksamhetens
negativa miljopaverkan.

Malsattningar - minskad miljopaverkan, effektivare resursanvandning, och minskade utslapp.

Riskhantering - Miljopaverkan fran verksamheten minskar genom att:
& Arbete med handlingsplaner for att uppna vara miljomal gérs genom arligt kvalitetsarbete,

efterfoljning och certifiering sker i samarbete med
SUSA - Sustainable Standards. Senast godkanda certifiering nov 2025

i Kravstalla att vara leverantorer verkar for ett langsiktigt hallbart miljoarbete och foljer var
uppforandekod (Code of Conduct)

% Prioritera elbilar, plug-in hybrider eller andra fordon som anvander férnybara drivmedel.
80 % av bolagets tjanstebilar ar el eller hybrid, malsattning 100 %

% Resor ersatts med digitala moten & telefon och stravar efter att minska flygresor

& Tillampa hybrid arbetsplats (minskade resor till och fran arbetsplats)

% Miljomarkta inkop efterstravas inom teknik, stddmaterial & livsmedel

<+ Erbjuda digitalt verktyg - efterstravar att vara en pappersfri verksamhet
Bolagets redovisning och avtalshantering aridag 100 % digital.

Social policy

Onskad effekt - KeyMan Group uppndr en starkare, mer inkluderande arbetskultur, 6kad produktivitet
och minskad personalomsaéttning. Att beakta mangfald, jamstéalldhet, manskliga rattigheter och
arbetsmilj6 ar en sjalvklarhet vid saval rekrytering som karriér- och successionsplanering. Vi har samma
forhallningsatt gallande vara underkonsulter.

Malsattningar - Sékerstalla en inkluderande och saker arbetsmiljo dar alla medarbetare kan uttrycka
sig fritt och bemotas med respekt. Manskliga rattigheter respekteras och framjas, bade i var
organisation och i vara partnerskap. Uppratthélla en medarbetarngjdhetsniva pa minst 85 %. Att uppna
en arbetsplats som speglar den mangfald som finns i samhallet, med fokus pa rattvisa och jamstalldhet
pé alla nivaer.

Riskhantering - Hallbara sociala forhallanden och arbetsmiljo sakerstalls genom att:

]

& Riktlinjer enligt jamstalldhets- och mangfaldspolicyn efterlevs

< Riktlinjer enligt lonepolicyn efterlevs. Den satter riktlinjer for lOnesattningar och jamstalldhet.
KeyMan Group har ett ramverk for lOnesattning och karriarsutveckling som bidrar till en mer rattvis
och inkluderande organisation

% Riktlinjer kring manskliga rattigheter som ingér i foretagets uppférandekod (Code of Conduct)
efterlevs

% Strava efter balanserad konsfordelning. Bolaget har en kdnsférdelning med 64 procent kvinnor och
36 procent man, ledningsgrupp bestar till 20 % av kvinnor.

< Erbjuda goda arbetsvillkor och mdjlighet till god balans i livet. Darfor erbjuds anpassningar i

arbetsmiljo och arbetsforhallanden till olika individers forutsattningar
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Medarbetarna halsa ska prioriteras i ekonomiska och affarsmassiga beslut. Samtliga medarbetare
erbjuds formanlig sjukvardsforsakring (DKV) samt en arlig halsokontroll och gemensam tréning
med personlig tranare varje vecka

Ledningsgruppen arbetar transparant och nara daglig verksamhet & medarbetare.

Affarsbeslut ar i linje med manskliga rattigheter, uppforandekoden (Code of Conduct) och andra
integrerade policys och arbetsprocesser

Riktlinjer enligt GDPR och integritetspolicyn efterlevs

Konsult- & kundnéjdhet undersoks arligen

Arets (2025) matning visade ocksa att bade kunder och konsulter ar fortsatt néjda med sitt
samarbete med KeyMan med ett genomsnitt pd 4 av 5.

Medarbetarnojdhet undersoks arligen

KeyMan Group har rankats pa listan 6ver Sveriges Basta Arbetsplatser inom IT 2025 av Great
Place to Work.

Styrningspolicy

Onskad effekt - Styrningspolicyn bor stddja integrationen av hallbarhetsmal i foretagets strategi,
vilket inkluderar ekonomiska, sociala och miljomaéssiga faktorer. Detta bidrar till lAngsiktig framgang
och resiliens for foretaget.

Malsattning — Framja ansvarsfull och transparent styrning, optimera beslutsfattande, sakerstalla

efterlevnad av regler och lagar, samt framja hallbarhet och l&ngsiktigt vardeskapande.

Riskhantering - Vi kartlagger och utvarderar regelbundet hallbarhetsrelaterade risker som kan
paverka verksamheten negativt och arbetar proaktivt for att minska dessa risker. Detta innefattar
miljo- och klimatrisker, sociala risker, arbetsmiljorisker och risker for korruption och brott mot
manskliga rattigheter.

-
LT

Policyer och Riktlinjer - Vi har faststéallt policyer inom respektive hallbarhetsomrade for att
tydliggora vara mal, standarder och tillvagagangssatt. Exempel pa dessa ar uppférandekod (Code of
Conduct), léne-, mangfalds- och jamstéalldhetspolicy samt integritetspolicy

Manskliga rattigheter - | uppférandekoden (Code of Conduct) framgar det att KeyMan Group
respekterar och stddjer internationellt erkanda manskliga rattigheter i alla aspekter av
verksamheten. Alla anstallda och samarbetspartners forvantas folja den

Anti-korruptionspolicy - | uppférandekoden (Code of Conduct) framgar det att alla former av
mutor och otillborlig paverkan forbjuds. Alla anstallda och samarbetspartners forvantas folja den
Visselblasning - Vi uppmuntrar till en transparent och &arlig kultur dér medarbetare kan rapportera
Overtradelser mot lagar eller sddana som inte ar forenliga med uppforandekoden (Code of
Conduct) eller andra policyer. Dar framgar det en tydlig rapporteringskanal for att anmala
misstankt korruption, olampligt beteende samt brott mot manskliga rattigheter.

Malet ar att halla detta pa lag niva samt sakerstalla en tydlig rapporteringskanal
Miljéledningssystem - Arliga uppféljningar sakerstaller att vi mater hallbarhetsresultat
regelbundet. KeyMan Group utfor regelbundna revisioner av hallbarhetsarbete,
miljoledningssystem och efterlevnad av policyer.

3. Offentliggdérande och transparens

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad i samband med upprattandet av arsredovisningen for
K94 Invest AB for rakenskapsaret 2024-2025 och publiceras pa denna hemsida 25-11-25.
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